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UCHADZACI SU, VOL'NE MIESTA
TIEZ. PROBLEM JE, ZE SA
NESTRETAVAJU

Slovensky trh prace sa dostal do situacie,
ktora na prvy pohlad pdsobi paradoxne. Na
konci maja bolo na Jdradoch prace
evidovanych 140 940 disponibilnych
uchadzacov o zamestnanie. Zaroven firmy

hlasili 140 946 volnych pracovnych miest.
Rozdiel medzi tymito dvoma Ccislami bol
teda iba Sest os6b.

Na papieri by sa mohlo zdat, ze slovensky
trh prace je takmer v rovnovahe: na jedno
volné pracovné miesto pripada prakticky
jeden disponibilny uchadzac, hoci celkovy
pocet evidovanych uchadzacov o

Zdroj: UPSVaR

zamestnanie dosiahol v maji 166 282 osbb.
Samotna evidencia nezamestnanych vsak
automaticky neznamena okamzite
dostupnu pracovnu silu pre firmy. A ani
disponibilni uchadzaci sa automaticky
nerovnaju ludom, ktori vedia alebo chcu
nastupit na konkrétne pozicie vo vyrobe,
technickych  profesiach, logistike Ci
remeslach.

Problém slovenského trhu prace
nemozno zjednodusit na vetu, ze ,ludia
nie sU“. Ludia na trhu prace su. Casto viak
nie su tam, kde ich firmy potrebuju.
Nemaju kvalifikaciu, ktoru
zamestnavatelia hladaju. Alebo nie su
pripraveni nastupit do profesii, po ktorych
je dnes najvacsi dopyt. Prave tento

8 Diana Motuzova @ motuzova@klub500.sk @ +421903 259 633
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nesulad sa stal jednou z hlavnych prekazok
dalSieho rastu slovenskej ekonomiky.

Pre podnik, ktory nevie obsadit zmenu vo
vyrobe, je celoslovensky udaj o)
nezamestnanosti len Ciastoc¢nou
informaciou. Firma nepotrebuje Statisticky
dostupného Cloveka. Potrebuje
konkrétneho pracovnika v konkrétnom
regione, S konkrétnou zrué¢nostou,
pracovnymi navykmi a ochotou nastupit do
konkrétnej prevadzky. Ak taky clovek nie je
dostupny, pracovné miesto  zostava
neobsadené, a to bez ohladu na to, kolko
ludi je formalne evidovanych ako
nezamestnanych.

NajostrejSie je tento problém vidiet v
technickych, vyrobnych a remeselnych
profesiach. Pocet volnych pracovnych miest
pre kvalifikovanych pracovnikov a
remeselnikov vzrastol z 2 357 v januari 2015
na 30 195 v maji 2026. ESte vyraznejsi narast
nastal pri operatoroch a montéroch strojov
a zariadeni, kde pocet volnych miest v
rovhakom obdobi stupol z 2 341 na 62 928.
Spolu tieto dve kategorie predstavovali v
mMaji 2026 az 93 123 volnych pracovnych
miest, teda priblizne dve tretiny vsSetkych
evidovanych volnych miest na Slovensku. A
to je klu¢ova informacia. Slovensku chybaju
najma ludia v profesiach, ktoré drzia v
chode priemysel, vyrobu, logistiku,
stavebnictvo, technické prevadzky a
remesla.

A prave tu sa najlepSie ukazuje Uuloha
zahranicnych pracovnikov, ktori dnes
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pomahaju zapifat medzery slovenského
trhu prace. V maji 2026 pracovalo na
Slovensku 150 156 zahranic¢nych
pracovnikov. Z nich 72 849 pdsobilo v
kategoriach kvalifikovanych pracovnikov a
remeselnikov alebo operatorov a montérov
strojov a zariadeni. To predstavuje 485 %
vSetkych zahranicnych pracovnikov.
Znamena to teda, ze takmer kazdy druhy
zahranicny  pracovnik na  Slovensku
pracoval prave v tychto dvoch typoch
profesii. A k tomu eSte treba pripocitat
dalSich 26 627 pomocnych pracovnikov.
Zahranic¢ni pracovnici teda nepokryvaju
okraj trhu prace, ale pomahaju obsadzovat
volné profesie, ktoré tvoria jadro slovenskej
produkcnej ekonomiky.

Prave tieto CcCisla ukazuju, preco sa o
zamestnavani cudzincov neda hovorit
zjednodusSene. Zahranicni pracovnici nie su
nahradou domacej pracovnej sily v situacii,
ked by pracovnych miest ubudalo. Naopalk,
prichddzaju v case, ked slovenské firmy
dlhodobo nevedia obsadit desattisice
pozicii. Ich rastuci pocCet je dbsledkom
Strukturalneho nedostatku ludi na trhu
prace, nie jeho pricinou.

Vyvoj za poslednu dekadu je vtomto smere
jednoznacny. V januari 2015 pracovalo na
Slovensku priblizne 20-tisic cudzincov. V
maji 2026 ich bolo uz viac ako 150-tisic. Ide
o0 viac ako sedemnasobny narast. Zaroven
sa pocet volnych pracovnych miest zvysil z
necelych 10-tisic na takmer 141-tisic. Dopyt
po pracovnikoch teda rastol mimoriadne
prudko a aj napriek rastucemu poctu

@ +421903 259 633
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zahrani¢nych pracovnikov zostava velka
Cast pozicii neobsadena.

Aj pohlad na nezamestnanost potvrdzuje,
Ze problém nie je iba v pocte ludi, ale v ich
kvalifikacii, dostupnosti a pripravenosti
nastUpit na konkrétne pracovné miesta.
Miera nezamestnanosti podla vyberového
zistovania pracovnych sil dosiahla v 1.
Stvrtroku 2026 Uroven 5,9 %. Slovensko ma
teda daleko od nulovej nezamestnanosti.
Samotna existencia hezamestnanych teda
eSte neznamena, ze podniky maju Kk
dispozicii ludi, ktorych potrebujd. Ak sa
uchadzaC o pracu nachadza v inom
regione, nema pozadovanu kvalifikaciu,
nema pracovné navyky alebo nechce
nastupit do konkrétneho typu prevadzky,
volné miesto zostdva neobsadené. Pre
ekonomiku je vysledok rovnaky: vyrobna
kapacita sa nevyuzije, zakazka sa nestihne,
investicia sa odlozi.

Hoci pandémia na chvilu prerusila trend
rastu zahranicnych pracovnikov, nezvratila
ho. PoCet zamestnanych cudzincov klesol z
priblizne 78-tisic vo februari 2020 na
priblizne 67-tisic vo februari 2021. Po
uvolneni ekonomiky sa vSak tlak na
pracovnu silu rychlo vratil. V. maji 2026 uz
bolo na Slovensku o takmer 72-tisic
zahranicnych pracovnikov viac ako vo
februari 2020. Napriek tomu pocet volnych
miest zostava historicky vysoky.

Prave preto by sme sa nemali uteSovat len

tym, ze nezamestnanost klesa. Nizka alebo
klesajuca nezamestnanost je dobra sprava.
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Sama osebe vSak nezarucuje, Ze
ekonomika ma dostatok ludi v profesiach,
ktoré potrebuje. Ak popri poklese
nezamestnanosti zostavaju desattisice
volnych miest vo vyrobe, technickych
odboroch, remeslach a obsluhe strojov,
problém nezmizol. Iba zmenil podobu. Ak
podnik nevie obsadit pozicie operatorov,
montérov, remeselnikov, vodicoy,
technikov Ci pracovnikov vo vyrobe, nejde
len o personalny problém, ale o problém
konkurencieschopnosti celej krajiny.
Neobsadené pracovné miesta znamenaju
nevyuzité kapacity, odmietnuté zakazky,
pomalsSie investicie a slabsi hospodarsky
rast.

Slovensko sa tak dostava do fazy, v ktorej o
konkurencieschopnosti nerozhoduju iba
ceny energii, dane, investicné stimuly
alebo infrastruktira. Coraz viac o nej
rozhoduje jednoducha otazka: bude mat
firma dostatok ludi, aby vébec mohla
vyrabat?

Odpoved nembze stat na jedinom
opatreni. Slovensko potrebuje lepSie
pracovat s domacou pracovnou silou.
Potrebuje podporu technickych odborov,
uzsie prepojenie sSkol S praxou,
rekvalifikdcie a vacsiu mobilitu medzi
regionmi. Potrebuje motivovat ludi, aby sa
vedeli presunut za pracou alebo ziskat
kvalifikaciu, po ktorej je dopyt.

Zaroven si vSak treba priznat realitu:

domace zdroje pracovnej sily nestacia vo
vSetkych regionoch a profesiach. Preto sa

@ +421 903 259 633
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zamestnavanie zahrani¢nych pracovnikov
nemoze stat procesom, ktory firmy
zatazuje zbytocnou administrativou a
neistotou. Slovensko potrebuje rychlejsie,
predvidatelnejSie a menej byrokratické
procesy pri prijimani pracovnikov zo
zahrani¢ia. Zamestnavatelia musia vediet,
ze ak maju zakazky, technoldgie a
pracovné miesta, stat im nebude branit
ziskat udi, ktorych nevedia najst doma.

Slovensko potrebuje realistickd politiku
trhu prace. Takuy, ktord nebude vychadzat
iba z celkového poctu nezamestnanych,
ale z toho, akych ludi firmy skutocne
potrebuju, v ktorych regiénoch a v akych
profesiach. Klicové bude lepsSie prepajat

Skoly, Urady prace, rekvalifikdcie a
zamestnavatelov tak, aby sa z evidovanych
uchadzacov stavali redlne  dostupni
pracovnici pre ekonomiku.

8 Diana Motuzova

@ motuzova@klub500.sk

Data za poslednych jedenast rokov
ukazuju, Ze slovensky trh prace sa zasadne
zmenil. Problémom uz nie je len pocet ludi
bez prace. Problémom je rastuci nesulad
medzi tym, kde ludia sU, ¢o vedia robit a ¢o
ekonomika potrebuje. Ak tento nesulad
nebudeme riesit, nebudeme mat iba
Statisticky vela volnych miest. Budeme
mat nevyuzité vyrobné kapacity, pomalsie
investicie a slabsSiu schopnost Slovenska
konkurovat.

SkutoCnou vyzvou preto nie je len znizovat
nezamestnanost. Skuto¢nou vyzvou je
zabezpecit, aby sa praca, ludia a zru¢nosti
stretli tam, kde ich ekonomika najviac
potrebuje. Pretoze ak bude Slovensko na
papieri evidovat ludi bez prace a zaroven
firmy nebudd mat koho postavit k linkam,
strojom a zakazkam, problém trhu prace
nezmizne. Bude len ¢oraz drahsi.

@ +421 903 259 633
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Il. SLOVENSKO V EU

i Konkurencieschopnost v Eurépskej tnii
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Najtvrdsie porovnanie prichadza prave z
regionu, s ktorym sa meriame
najCastejsie. Cesko je na 33. mieste, Polsko
na 41. mieste, Madarsko na 51. mieste. Za
Ceskom teda zaostadvame o 30 miest, za
Polskom o 22 miest a dokonca aj za
Madarskom o 12 miest. Priemerné skoére
V4 je 56,3 bodu, Slovensko ma iba 42,5
bodu. Priemer EU je 66,9 bodu. A susedné
Cesko dokonca tento priemer mierne

TATRANSKY TIGER BEZ PAZUROV:
PRIBEH STRATY
KONKURENCIESCHOPNOSTI

Slovensko kedysi nebolo na chvoste
strednej Eurdépy. Naopak, v rokoch 2007
az 2009 patrilo medzi krajiny, ktoré mali
ambiciu dobiehat najvyspelejsie
ekonomiky a v regidne stali vysoko: blizko
Ceska, pred Madarskom a vyrazne pred
Polskom. O necelé dve desatrocCia neskor
je obraz bolestivo opacny. Slovensko v
rebricku  konkurencieschopnosti IMD
2026 skoncilo na 63. mieste zo 70
hodnotenych krajin. V ramci Eurdpskej
unie sme uplne posledni. Z krajiny, ktora
mala byt jednym z motorov regiénu, sa
stala krajina, ktora wuzatvara europsky
peloton.

prekraCcuje. Rozdiel medzi Slovenskom a
priemerom EU je teda priepastny, a to
24,4 bodu.

Takéto  umiestnenie je  vysledkom
diagndzy krajiny, ktora stratila tempo a
nevladze sa pohnut dalej. V roku 2022
bolo Slovensko v celkovom poradi na 49.
mieste. V roku 2026 je na 63. mieste. Za
Styri roky sme sa prepadli o 14 priecok.

8 Dbiana Motazova DA motuzova@klubs00.sk Q) 421903259 633
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Kym Cesko zostdva daleko pred nami,
Polsko sa po slabsom obdobi dokazalo
vratit vysSie a Madarsko je napriek
vlastnym problémom stale pred
Slovenskom. My sme zostali na chvoste.

Skutocny rozsah tohto prepadu sa ukaze az
pri pohlade na vyvoj za poslednych viac ako
desat rokov. V roku 2007 bolo Slovensko v
rebricku konkurencieschopnosti IMD na 34.
mieste z 55 hodnotenych ekonomik. Cesko
bolo na 32. mieste, Madarsko na 35. mieste
a Polsko az na 52. mieste. Slovensko teda
nebolo outsiderom regidénu. Naopak, bolo
prakticky Nna drovni Ceska, pred
Madarskom a vyrazne pred Polskom.

Rok 2008 tento obraz eSte zvyraznuje.
Slovensko sa vtedy umiestnilo na 30.
mieste, v tesnom zavese za Ceskom, ktoré
obsadilo 28. prie¢ku. Madarsko, ktoré bolo
na 38. pozicii, a Polsko, ktoré sa umiestnilo
az na 44. priecCke, boli v tomto Case vyrazne
menej konkurencieschopnymi krajinami. A
aj v roku 2009 bolo Slovensko v rebricku
IMD na velmi silnych pozicidch, konkrétne
na 33. mieste z 57 ekonomik. Cesko bolo
29., Polsko az 44. a Madarsko obsadilo 45.
miesto. ESte aj v naroCnom obdobi po
financnej krize sme sa drzali v strede
medzinarodného rebricka a v ramci nasho
regionu sme boli stale relativne vysoko.

Prave tu sa vsak pribeh zac¢ina lamat. Od
roku 2010 sa zacCina slovensky prepad v
rebricku konkurencieschopnosti. Krajina,
ktora bola eSte v rokoch 2007 az 2009
porovnatelna s Ceskom a jashe pred

8 Diana Motuzova
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Polskom aj Madarskom, zacala postupne
stracat pozicie. Najskér pomaly, takmer
nendpadne. Potom coraz viditelnejsie. Az
sme sa dostali do bodu, ked v roku 2026
konCime na 63. mieste zo 70 krajin,
posledni v Eurdpskej unii aj vo V4.

O necelé dve desatroCia neskodr je teda
obraz uUplne opacny. Polsko, ktoré bolo v
roku 2007 hlboko za nami a aj v roku 2009
vyrazne pod nami, je dnes pred nami o 22
miest. Madarsko, ktoré bolo v roku 2007 za
Slovenskom a v roku 2009 tiez za nim, je
dnes pred nami o 12 miest. Cesko, od
ktorého nas v roku 2007 delili len dve
prieCcky a v roku 2009 iba styri priecky, nam
dnes uniklo o 30 miest. Toto je
najvyrecnejsi pribeh slovenského upadku:
problém nie je len v tom, ze sme nizko.
Problém je v tom, Zze sme sa prepadli prave
voci krajindm, s ktorymi sme kedysi sutazili
ako rovni. Slovensko teda zaostava
dvojnasobne. Zaostava voci Eurdpskej unii
a zaostava aj voci vliastnému regionu.
Kedysi sme boli krajinou, ktora mala
ambiciu dobiehat vyspelejsie ekonomiky.
Dnes sme krajinou, ktoru predbenhli
najblizsi susedia.

Najvacsi problém je, ze Slovensko zlyhava
presne v tych oblastiach, ktoré rozhoduju o
tom, Ci tu firmy budud investovat, vyrabat,
zamestnavat a rast. V  kategodriach
efektivnost vlady aj efektivnost podnikania
sme na 66. mieste. V infrastruktdre sme na
52. mieste a v ekonomickom rozvoji na 58.
mieste. To znamena, ze problém nie je
izolovany. Neslabne jeden ukazovatel.

@ +421903 259 633
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Slabne celé konkurenc¢né

krajiny.

prostredie

Mimoriadne varovné su konkrétne slabiny.
Slovensko je v oblasti verejnych financii na
69. mieste zo 70 krajin. V medzinarodnych
investiciach a na trhu prace sme na 68.
mieste. V podnikatelskej legislative na 67.
mieste. V technologickej infrastruktdre na
6l. mieste. Ide o ukazkovy priklad
vysvedcenia Statu, ktory podnikatelom
komplikuje zivot namiesto toho, aby im
vytvaral podmienky na rast.

Podnikatelské prostredie je  pritom
najcitlivejsi barometer buducnosti. Ak firmy
vidia nestabilné verejné financie,
nepredvidatelnu regulaciu, slabu
legislativu, nedostatok pracovnej sily a
drahé energie, nezacnu investovat viac.
Zacnu vycCkavat. Alebo odidu tam, kde je
stat rychlejsi, pravidla jasnejSie a naklady
predvidatelnejSie. Dnes to uzZz nemusi
znamenat len odchod na Zapad alebo
dokonca Vychod. Coraz ¢astejdie to moze
znamenat presun v ramci regiénu - do
Ceska, Polska alebo inych krajin, ktoré
dokdzu ponuknut lepSiu kombinaciu
stability, infrastruktury a doévery.

Prave preto je porovnanie s V4 také
neprijemné. Cesko je v efektivnosti viady na
28. mieste, Slovensko na 66. mieste. Polsko
je v tejto oblasti na 39. mieste, Madarsko na
51. mieste. V efektivhosti podnikania je
Cesko na 48. mieste, Polsko na 47. mieste,
Slovensko na 66. mieste a Madarsko na 68.

8 Diana Motuzova
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mieste.

Slovensko dlhé roky zilo z priemyselného
dedicCstva, geograficke] polohy, pracovnej
sily a vyhod ¢lenstva v EU. Lenze tieto
vyhody sa minaju, ak ich nevieme doplnit
efektivnym statom. Nestaci mat
automobilky Ci strojarstvo, ak nemame
stabilné ceny energii. Nestaci mat export,
ak firmy bojuju s byrokraciou a danovou
neistotou. Nesta¢i mat Sikovnych ludi, ak
odchadzaju do zahranicia alebo ak ich trh
prace nedokaze efektivne zapojit. Nestaci
hovorit o konkurencieschopnosti, ak kazdy
rok pribddaju nové povinnosti, nové
naklady a nové rizika.

Roky 2007 az 2009 ukazuju, ze slovensky
pad nebol nevyhnutny. Boli sme blizko
Ceska. Boli sme pred Madarskom. Boli sme
vyrazne pred Polskom. Sucasnost ukazuje,
Ze sme tuto poziciu stratili. Z tatranského
tigra s potencialom stat sa jednym z
ekonomickych lidrov regionu sa stal
krivajuci kocur, ktory v oblasti
konkurencieschopnosti uzatvara Eurdpsku
dniu.

Konkurencieschopnost sa nestraca zo dna
na den. Mizne postupne - jednou
nepredvidatelnou zmenou zakona, dalSou
novou povinnostou, jednym odlozenym
rozhodnutim, jednym investorom, ktory si
vyberie ind krajinu. A presne to sa
Slovensku deje. Nepadame dramaticky v
jeden den. Padame ticho, dlhodobo a
systematicky.

@ +421903 259 633




sk

A\
&——F
/©

ekl Kompas500

Zrozumitelhe o smerovani ekonomiky

08/2026 www.klub500.sk

Ekonomika - Trendy - Analyzy

~ www.linkedin.com/company/klub-500

Slovensko dnes nestoji pred otazkou, Ci sa v
dalSom rebricku posunie o dve alebo tri
miesta. Stoji pred otazkou, i este dokaze
obnovit schopnost sutazit. Ak ma krajina

dostupnu pracovnu silu, modernu
infrastrukturu a politiku, ktora chape, ze
prosperita nevznika Nna tlacovych
konferenciach, ale vo firmach, teda v
znovu rast, potrebuje stat, ktory nebude
brzdou podnikania, ale jeho oporou.
Potrebuje stabilné pravidla, predvidatelnu
regulaciu, zdravé verejné financie,

realnej ekonomike.
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technologie (svet: pristroje, energia  merania (svet: komunikacia technologie (svet: 144 986) stroje (swet: 112 (swvet: 112 176)  (swvet: 110962 inZinierstvo (svet:
470135) {svet: 257 343) 224 2641 {svet: 191 8961 158 9431 3851 108 1091
Zdraf: Svetovd organizdcit fevného viastnictva (WIPQ)
Pozn.: Udafe za rok 2024.

PATENTOVE DATA KRESLIA sveta. A td je pre Eurépu varovanim. Kym
NEPRIJEMNU MAPU: EUROPA Cina si v patentoch systematicky rezervuje
ZAOSTAVA V TECHNOLOGIACH priestor v technolégiach buducnosti, USA si
BUDUCNOSTI drzia silné pozicie v digitalnych a

medicinskych technoldégiach, Eurdpska
Patentové Statistiky za rok 2024 ukazuju Unia ma odlisSnu patentovu strukturu. Pri
viac nez len rozdiel v pocte podanych pohlade na samotnd EU vidime, Zze
prinlasok. Ukazuju technologickd mapu najvacsia Cast jej patentovej aktivity sa
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sUstreduje v oblastiach, ako sU doprava,
elektrické stroje, technolégie merania,
Specialne stroje Ci mechanické prvky. Ide o
sektory uUzko prepojené s priemyselnou
vyrobou, automobilovym sektorom,
strojarstvom, energetikou a meracou
technikou. Tento obraz vsak nemozno Citat
ako dbékaz eurdpskej technologickej
prevahy. Skér ukazuje, kde ma EU v rédmci
vlastne] patentovej sStruktdry najvacsiu
koncentraciu aktivity. 'V  globalnom
porovnani je totiz aj v tychto oblastiach
vyrazne slabsia nez jej hlavni konkurenti.
Patentové data preto naznacuju, ze Eurdpa
ma citelny rezervu prave v technolégiach,
ktoré budu priemyselnd transformaciu
riadit: v umelej inteligencii, pocitacovych
technoldgiach, polovodicoch a digitalnej
komunikacii.

Rozsah Cinske] patentovej dominancie
najlepSie  ukazuje najaktualnejsi  Uudaj
Svetovej organizacie dusevného vlastnictva
(WIPO) za rok 2024: Cina si pripisala 49,1 %
vSetkych patentovych prihlasok na svete,
pricom USA dosiahli priblizne 162 %
svetovéeho podielu. A Eurdpska unia? Len
2,9 % svetového poctu. Cina dnes podava
priblizne 17-krat viac patentovych prihlasok
nez celda eurdpska dvadsatsedmicka. A
nejde o kratkodoby vykyv. V roku 1985 mala
Cina na svetovych patentovych prihldskach
podiel iba 0,9 % a Eurdpska unia dosahovala
14,8 % podiel. Za Styri desatrocCia sa ich
pozicie obratili historickym spésobom.

Eurdpa vsak nezaostava iba v objeme. ESte
vaznejsi je rozdiel v technologickej

8 Diana Motuzova
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Strukture patentov. Globalne najvacsou
patentovou  triedou su pocitacoveé
technoldgie s poctom presahujucim 470-
tisic zverejnenych patentov v roku 2024.
Cina Vv tejto kategorii evidovala viac ako
315-tisic patentov, USA takmer 68-tisic
patentov, Japonsko viac ako Tl4-tisic
patentov a EU iba necelych 3 900
patentov. To znamend, Zze Cina mala v
pocitaCcovych technoldgiach priblizne 81-
krat viac patentov nez EU a USA priblizne
17-krat viac nez EU. Prave v kategorii, ktora
je zakladom umelgj inteligencie, datovej
ekonomiky, automatizacie, kybernetickej
bezpecnosti a digitalnej suverenity, je
Eurdopa okrajovym hracom.

Podobny obraz vidime pri rychlo rastucej
digitalnej] komunikacii. Vo svete bolo v
roku 2024 zverejnenych takmer 192-tisic
patentov Vv tejto oblasti. Cina dosahovala
viac ako 87-tisic patentov, USA vyse 39-
tisic, Japonsko vyge 6-tisic a EU len nie¢o
cez 1 300 patentov. Eurdépa teda v
digitalnej komunikacii nedosahuje ani 1 %
svetového poctu patentov Vv tejto
kategdrii. V cCase, ked ekonomicka moc
stoji na datach, sietach, cloudovych
sluzbach, 5G/6G, umelej inteligencii a
bezpecnej digitalnej infrastrukture, ide o
vyraznu strategicku slabinu.

Najostrejsi kontrast vSak prinasaju patenty
umelej inteligencie. Podla dat Al Index
Report mala Cina v roku 2024 viac ako 74
%  celosvetového  poctu  udelenych
patentov v oblasti Al. USA dosahovali
podiel nad 12 % a Eurdpa iba 2,95 %. To

@ +421903 259 633
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znamen3, ze Cina mala v Al patentoch viac
nez 25-nasobny podiel oproti Eurdpe. Ak
sU patenty jednym z ukazovatelov toho,
kde vznikaju noveé technologické
monopoly, nové vyrobné procesy a nové
priemyselné Standardy, potom je zaver
neprijemny: Eurépa dnes vo velkej miere
reguluje technolégiu, ktoru si ini
patentuju.

Europska Unia ma v ramci vlastnej
patentovej Struktury najsilnejsie
zastUpenie v kategorii doprava, kde v roku
2024 evidovala 13 537 patentov. Nasleduju
elektrické stroje, pristroje a energia,
technolégie merania, ostatné Specialne
stroje a mechanické prvky. Tato struktura
prirodzene odraza priemyselny profil
Europy: automobilovy priemysel,
strojarstvo, meraciu techniku, vyrobné
zariadenia Ci energetické technologie.
Problém vsak je, ze relativne silna pozicia v
ramci europskej patentovej mapy este
neznamena silnd poziciu vo svete. Pri
porovnani s Cinou, USA a Japonskom sa
ukazuje, ze okrem dopravy EU zaostava aj
VO svojich najvyraznejsich kategoriach.
Europske ,najsilnejsie” patentové oblasti
su preto skdér obrazom toho, na ¢om je
europska patentova aktivita postavena,
nez doékazom globalnej technologickej
prevahy. A vyzva je o to vacsia, ze tieto
sektory sa samy digitalizuju. Auto
bududcnosti je softvér na kolesach.
Priemyselny stroj buducnosti je datova
platforma. Energetika buducnosti je
riadena algoritmami. A v tychto
digitalnych vrstvach Eurdpa straca pdédu
pod nohami.

8 Diana MotUzova
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Cina, naopak, kombinuje objem s
technologickym smerovanim. V roku 2024
mala najviac patentov v pocitacovych
technoldégiach, za ktorymi nasledovali
technolégie merania, elektrické stroje,
pristroje a energia, digitalna komunikacia,
obrabacie stroje a chemické inzinierstvo.
Nejde pritom o nahodnu Struktdru, ale
premyslené portfélio priemyselnej velmoci,
ktora prepaja digitdalne technologie,
vyrobu, energetiku, komunikaciu a
priemyselnu automatizaciu. Cina
nepatentuje iba aplikacie. Patentuje
infrastrukturu buducej vyroby.

Spojené staty maju mierne odlisny profil.
Ich silou suU pocitacové technologie,
digitalna komunikacia, medicinske
technoldgie, elektricke stroje a energia, ale
aj polovodice. Americka sStruktura tak
ukazuje dominanciu v  digitalnych,
zdravotnickych a cipovych oblastiach. A
hoci USA v objeme patentovych prihlasok
zaostavaju za Cinou, stdle maju vyrazne
silnejsie postavenie nez EU Vv
technolégiach, ktoré urcuju produktivitu a
bezpecnostnu autondmiu 21. storocia.

Europsky problém teda nemozno
zredukovat na vetu ,mame malo
patentov®. PresnejSie znie: mame malo
patentov prave tam, kde sa bude
rozhodovat o buducej pridanej hodnote,
produktivite a geopoliticke] sile. V
pocitacovych technoldgiach, digitalnej
komunikacii, polovodicoch ¢i IT metdodach
riadenia dosahujeme Cisla, ktoré
nezodpovedaju ambicii hovorit o)
technologickej suverenite Europy.

@ +421 903 259 633
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Pre europsky priestor z toho vyplyva jasna
lekcia. Nestaci chranit existujuce vyrobky,
znacky a dizajn. Nestacéi byt dobry
subdodavatel. Rozhodujuce bude, kto
vlastni patenty k softvéru, algoritmom,

digitalnemu riadeniu vyroby, batériam,
Cipom, senzorike, datovej infrastruktdre a
umelej inteligencii. Prave tam vznika nova
pridana hodnota. A prave tam Eurodpa
podla oficialnych dat vyrazne zaostava za
Cinou aj USA.

8 Diana MotUzova

@ motuzova@klub500.sk

Ak sa ma z EU stat globalne priemyselné
centrum, musi prestat vnimat patenty ako
administrativnu ochranu vynalezov a zacat
ich vnimat ako mapu buducej
konkurencieschopnosti. Lebo kto dnes

nepatentuje v umelej inteligencii, datach,
Cipoch a digitalnej komunikacii, ten zajtra
nebude urcovat Standardy, ale bude ich
len preberat.

@ +421 903 259 633
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	I. GRAF TÝŽDŇA
	UCHÁDZAČI SÚ, VOĽNÉ MIESTA TIEŽ. PROBLÉM JE, ŽE SA NESTRETÁVAJÚ
	Slovenský trh práce sa dostal do situácie, ktorá na prvý pohľad pôsobí paradoxne. Na konci mája bolo na úradoch práce evidovaných 140 940 disponibilných uchádzačov o zamestnanie. Zároveň firmy hlásili 140 946 voľných pracovných miest. Rozdiel medzi týmito dvoma číslami bol teda iba šesť osôb.
	Na papieri by sa mohlo zdať, že slovenský trh práce je takmer v rovnováhe: na jedno voľné pracovné miesto pripadá prakticky jeden disponibilný uchádzač, hoci celkový počet evidovaných uchádzačov o
	zamestnanie dosiahol v máji 166 282 osôb. Samotná evidencia nezamestnaných však automaticky neznamená okamžite dostupnú pracovnú silu pre firmy. A ani disponibilní uchádzači sa automaticky nerovnajú ľuďom, ktorí vedia alebo chcú nastúpiť na konkrétne pozície vo výrobe, technických profesiách, logistike či remeslách.
	Problém slovenského trhu práce nemožno zjednodušiť na vetu, že „ľudia nie sú“. Ľudia na trhu práce sú. Často však nie sú tam, kde ich firmy potrebujú. Nemajú kvalifikáciu, ktorú zamestnávatelia hľadajú. Alebo nie sú pripravení nastúpiť do profesií, po ktorých je dnes najväčší dopyt. Práve tento
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	nesúlad sa stal jednou z hlavných prekážok ďalšieho rastu slovenskej ekonomiky.
	Pre podnik, ktorý nevie obsadiť zmenu vo výrobe, je celoslovenský údaj o nezamestnanosti len čiastočnou informáciou. Firma nepotrebuje štatisticky dostupného človeka. Potrebuje konkrétneho pracovníka v konkrétnom regióne, s konkrétnou zručnosťou, pracovnými návykmi a ochotou nastúpiť do konkrétnej prevádzky. Ak taký človek nie je dostupný, pracovné miesto zostáva neobsadené, a to bez ohľadu na to, koľko ľudí je formálne evidovaných ako nezamestnaných.
	Najostrejšie je tento problém vidieť v technických, výrobných a remeselných profesiách. Počet voľných pracovných miest pre kvalifikovaných pracovníkov a remeselníkov vzrástol z 2 357 v januári 2015 na 30 195 v máji 2026. Ešte výraznejší nárast nastal pri operátoroch a montéroch strojov a zariadení, kde počet voľných miest v rovnakom období stúpol z 2 341 na 62 928. Spolu tieto dve kategórie predstavovali v máji 2026 až 93 123 voľných pracovných miest, teda približne dve tretiny všetkých evidovaných voľných miest na Slovensku. A to je kľúčová informácia. Slovensku chýbajú najmä ľudia v profesiách, ktoré držia v chode priemysel, výrobu, logistiku, stavebníctvo, technické prevádzky a remeslá.
	A práve tu sa najlepšie ukazuje úloha zahraničných pracovníkov, ktorí dnes
	pomáhajú zapĺňať medzery slovenského trhu práce. V máji 2026 pracovalo na Slovensku 150 156 zahraničných pracovníkov. Z nich 72 849 pôsobilo v kategóriách kvalifikovaných pracovníkov a remeselníkov alebo operátorov a montérov strojov a zariadení. To predstavuje 48,5 % všetkých zahraničných pracovníkov. Znamená to teda, že takmer každý druhý zahraničný pracovník na Slovensku pracoval práve v týchto dvoch typoch profesií. A k tomu ešte treba pripočítať ďalších 26 627 pomocných pracovníkov. Zahraniční pracovníci teda nepokrývajú okraj trhu práce, ale pomáhajú obsadzovať voľné profesie, ktoré tvoria jadro slovenskej produkčnej ekonomiky.
	Práve tieto čísla ukazujú, prečo sa o zamestnávaní cudzincov nedá hovoriť zjednodušene. Zahraniční pracovníci nie sú náhradou domácej pracovnej sily v situácii, keď by pracovných miest ubúdalo. Naopak, prichádzajú v čase, keď slovenské firmy dlhodobo nevedia obsadiť desaťtisíce pozícií. Ich rastúci počet je dôsledkom štrukturálneho nedostatku ľudí na trhu práce, nie jeho príčinou.
	Vývoj za poslednú dekádu je v tomto smere jednoznačný. V januári 2015 pracovalo na Slovensku približne 20-tisíc cudzincov. V máji 2026 ich bolo už viac ako 150-tisíc. Ide o viac ako sedemnásobný nárast. Zároveň sa počet voľných pracovných miest zvýšil z necelých 10-tisíc na takmer 141-tisíc. Dopyt po pracovníkoch teda rástol mimoriadne prudko a aj napriek rastúcemu počtu
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	zahraničných pracovníkov zostáva veľká časť pozícií neobsadená.
	Aj pohľad na nezamestnanosť potvrdzuje, že problém nie je iba v počte ľudí, ale v ich kvalifikácii, dostupnosti a pripravenosti nastúpiť na konkrétne pracovné miesta. Miera nezamestnanosti podľa výberového zisťovania pracovných síl dosiahla v 1. štvrťroku 2026 úroveň 5,9 %. Slovensko má teda ďaleko od nulovej nezamestnanosti. Samotná existencia nezamestnaných teda ešte neznamená, že podniky majú k dispozícii ľudí, ktorých potrebujú. Ak sa uchádzač o prácu nachádza v inom regióne, nemá požadovanú kvalifikáciu, nemá pracovné návyky alebo nechce nastúpiť do konkrétneho typu prevádzky, voľné miesto zostáva neobsadené. Pre ekonomiku je výsledok rovnaký: výrobná kapacita sa nevyužije, zákazka sa nestihne, investícia sa odloží.
	Hoci pandémia na chvíľu prerušila trend rastu zahraničných pracovníkov, nezvrátila ho. Počet zamestnaných cudzincov klesol z približne 78-tisíc vo februári 2020 na približne 67-tisíc vo februári 2021. Po uvoľnení ekonomiky sa však tlak na pracovnú silu rýchlo vrátil. V máji 2026 už bolo na Slovensku o takmer 72-tisíc zahraničných pracovníkov viac ako vo februári 2020. Napriek tomu počet voľných miest zostáva historicky vysoký.
	Práve preto by sme sa nemali utešovať len tým, že nezamestnanosť klesá. Nízka alebo klesajúca nezamestnanosť je dobrá správa.
	Sama osebe však nezaručuje, že ekonomika má dostatok ľudí v profesiách, ktoré potrebuje. Ak popri poklese nezamestnanosti zostávajú desaťtisíce voľných miest vo výrobe, technických odboroch, remeslách a obsluhe strojov, problém nezmizol. Iba zmenil podobu. Ak podnik nevie obsadiť pozície operátorov, montérov, remeselníkov, vodičov, technikov či pracovníkov vo výrobe, nejde len o personálny problém, ale o problém konkurencieschopnosti celej krajiny. Neobsadené pracovné miesta znamenajú nevyužité kapacity, odmietnuté zákazky, pomalšie investície a slabší hospodársky rast.
	Slovensko sa tak dostáva do fázy, v ktorej o konkurencieschopnosti nerozhodujú iba ceny energií, dane, investičné stimuly alebo infraštruktúra. Čoraz viac o nej rozhoduje jednoduchá otázka: bude mať firma dostatok ľudí, aby vôbec mohla vyrábať?
	Odpoveď nemôže stáť na jedinom opatrení. Slovensko potrebuje lepšie pracovať s domácou pracovnou silou. Potrebuje podporu technických odborov, užšie prepojenie škôl s praxou, rekvalifikácie a väčšiu mobilitu medzi regiónmi. Potrebuje motivovať ľudí, aby sa vedeli presunúť za prácou alebo získať kvalifikáciu, po ktorej je dopyt.
	Zároveň si však treba priznať realitu: domáce zdroje pracovnej sily nestačia vo všetkých regiónoch a profesiách. Preto sa


	Kompas500    Zrozumiteľne o smerovaní ekonomiky
	www.klub500.sk
	08/2026
	www.linkedin.com/company/klub-500

	Ekonomika • Trendy • Analýzy
	zamestnávanie zahraničných pracovníkov nemôže stať procesom, ktorý firmy zaťažuje zbytočnou administratívou a neistotou. Slovensko potrebuje rýchlejšie, predvídateľnejšie a menej byrokratické procesy pri prijímaní pracovníkov zo zahraničia. Zamestnávatelia musia vedieť, že ak majú zákazky, technológie a pracovné miesta, štát im nebude brániť získať ľudí, ktorých nevedia nájsť doma.
	Slovensko potrebuje realistickú politiku trhu práce. Takú, ktorá nebude vychádzať iba z celkového počtu nezamestnaných, ale z toho, akých ľudí firmy skutočne potrebujú, v ktorých regiónoch a v akých profesiách. Kľúčové bude lepšie prepájať školy, úrady práce, rekvalifikácie a zamestnávateľov tak, aby sa z evidovaných uchádzačov stávali reálne dostupní pracovníci pre ekonomiku.
	Dáta za posledných jedenásť rokov ukazujú, že slovenský trh práce sa zásadne zmenil. Problémom už nie je len počet ľudí bez práce. Problémom je rastúci nesúlad medzi tým, kde ľudia sú, čo vedia robiť a čo ekonomika potrebuje. Ak tento nesúlad nebudeme riešiť, nebudeme mať iba štatisticky veľa voľných miest. Budeme mať nevyužité výrobné kapacity, pomalšie investície a slabšiu schopnosť Slovenska konkurovať.
	Skutočnou výzvou preto nie je len znižovať nezamestnanosť. Skutočnou výzvou je zabezpečiť, aby sa práca, ľudia a zručnosti stretli tam, kde ich ekonomika najviac potrebuje. Pretože ak bude Slovensko na papieri evidovať ľudí bez práce a zároveň firmy nebudú mať koho postaviť k linkám, strojom a zákazkám, problém trhu práce nezmizne. Bude len čoraz drahší.
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	II. SLOVENSKO V EÚ
	TATRANSKÝ TIGER BEZ PAZÚROV: PRÍBEH STRATY KONKURENCIESCHOPNOSTI
	Najtvrdšie porovnanie prichádza práve z regiónu, s ktorým sa meriame najčastejšie. Česko je na 33. mieste, Poľsko na 41. mieste, Maďarsko na 51. mieste. Za Českom teda zaostávame o 30 miest, za Poľskom o 22 miest a dokonca aj za Maďarskom o 12 miest. Priemerné skóre V4 je 56,3 bodu, Slovensko má iba 42,5 bodu. Priemer EÚ je 66,9 bodu. A susedné Česko dokonca tento priemer mierne prekračuje. Rozdiel medzi Slovenskom a priemerom EÚ je teda priepastný, a to 24,4 bodu.
	Takéto umiestnenie je výsledkom diagnózy krajiny, ktorá stratila tempo a nevládze sa pohnúť ďalej. V roku 2022 bolo Slovensko v celkovom poradí na 49. mieste. V roku 2026 je na 63. mieste. Za štyri roky sme sa prepadli o 14 priečok.
	Slovensko kedysi nebolo na chvoste strednej Európy. Naopak, v rokoch 2007 až 2009 patrilo medzi krajiny, ktoré mali ambíciu dobiehať najvyspelejšie ekonomiky a v regióne stáli vysoko: blízko Česka, pred Maďarskom a výrazne pred Poľskom. O necelé dve desaťročia neskôr je obraz bolestivo opačný. Slovensko v rebríčku konkurencieschopnosti IMD 2026 skončilo na 63. mieste zo 70 hodnotených krajín. V rámci Európskej únie sme úplne poslední. Z krajiny, ktorá mala byť jedným z motorov regiónu, sa stala krajina, ktorá uzatvára európsky pelotón.
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	Kým Česko zostáva ďaleko pred nami, Poľsko sa po slabšom období dokázalo vrátiť vyššie a Maďarsko je napriek vlastným problémom stále pred Slovenskom. My sme zostali na chvoste.
	Skutočný rozsah tohto prepadu sa ukáže až pri pohľade na vývoj za posledných viac ako desať rokov. V roku 2007 bolo Slovensko v rebríčku konkurencieschopnosti IMD na 34. mieste z 55 hodnotených ekonomík. Česko bolo na 32. mieste, Maďarsko na 35. mieste a Poľsko až na 52. mieste. Slovensko teda nebolo outsiderom regiónu. Naopak, bolo prakticky na úrovni Česka, pred Maďarskom a výrazne pred Poľskom.
	Rok 2008 tento obraz ešte zvýrazňuje. Slovensko sa vtedy umiestnilo na 30. mieste, v tesnom závese za Českom, ktoré obsadilo 28. priečku. Maďarsko, ktoré bolo na 38. pozícii, a Poľsko, ktoré sa umiestnilo až na 44. priečke, boli v tomto čase výrazne menej konkurencieschopnými krajinami. A aj v roku 2009 bolo Slovensko v rebríčku IMD na veľmi silných pozíciách, konkrétne na 33. mieste z 57 ekonomík. Česko bolo 29., Poľsko až 44. a Maďarsko obsadilo 45. miesto. Ešte aj v náročnom období po finančnej kríze sme sa držali v strede medzinárodného rebríčka a v rámci nášho regiónu sme boli stále relatívne vysoko.
	Práve tu sa však príbeh začína lámať. Od roku 2010 sa začína slovenský prepad v rebríčku konkurencieschopnosti. Krajina, ktorá bola ešte v rokoch 2007 až 2009 porovnateľná s Českom a jasne pred
	Poľskom aj Maďarskom, začala postupne strácať pozície. Najskôr pomaly, takmer nenápadne. Potom čoraz viditeľnejšie. Až sme sa dostali do bodu, keď v roku 2026 končíme na 63. mieste zo 70 krajín, poslední v Európskej únii aj vo V4.
	O necelé dve desaťročia neskôr je teda obraz úplne opačný. Poľsko, ktoré bolo v roku 2007 hlboko za nami a aj v roku 2009 výrazne pod nami, je dnes pred nami o 22 miest. Maďarsko, ktoré bolo v roku 2007 za Slovenskom a v roku 2009 tiež za ním, je dnes pred nami o 12 miest. Česko, od ktorého nás v roku 2007 delili len dve priečky a v roku 2009 iba štyri priečky, nám dnes uniklo o 30 miest. Toto je najvýrečnejší príbeh slovenského úpadku: problém nie je len v tom, že sme nízko. Problém je v tom, že sme sa prepadli práve voči krajinám, s ktorými sme kedysi súťažili ako rovní. Slovensko teda zaostáva dvojnásobne. Zaostáva voči Európskej únii a zaostáva aj voči vlastnému regiónu. Kedysi sme boli krajinou, ktorá mala ambíciu dobiehať vyspelejšie ekonomiky. Dnes sme krajinou, ktorú predbehli najbližší susedia.
	Najväčší problém je, že Slovensko zlyháva presne v tých oblastiach, ktoré rozhodujú o tom, či tu firmy budú investovať, vyrábať, zamestnávať a rásť. V kategóriách efektívnosť vlády aj efektívnosť podnikania sme na 66. mieste. V infraštruktúre sme na 52. mieste a v ekonomickom rozvoji na 58. mieste. To znamená, že problém nie je izolovaný. Neslabne jeden ukazovateľ.
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	Slabne celé konkurenčné prostredie krajiny.
	Mimoriadne varovné sú konkrétne slabiny. Slovensko je v oblasti verejných financií na 69. mieste zo 70 krajín. V medzinárodných investíciách a na trhu práce sme na 68. mieste. V podnikateľskej legislatíve na 67. mieste. V technologickej infraštruktúre na 61. mieste. Ide o ukážkový príklad vysvedčenia štátu, ktorý podnikateľom komplikuje život namiesto toho, aby im vytváral podmienky na rast.
	Podnikateľské prostredie je pritom najcitlivejší barometer budúcnosti. Ak firmy vidia nestabilné verejné financie, nepredvídateľnú reguláciu, slabú legislatívu, nedostatok pracovnej sily a drahé energie, nezačnú investovať viac. Začnú vyčkávať. Alebo odídu tam, kde je štát rýchlejší, pravidlá jasnejšie a náklady predvídateľnejšie. Dnes to už nemusí znamenať len odchod na Západ alebo dokonca Východ. Čoraz častejšie to môže znamenať presun v rámci regiónu – do Česka, Poľska alebo iných krajín, ktoré dokážu ponúknuť lepšiu kombináciu stability, infraštruktúry a dôvery.
	Práve preto je porovnanie s V4 také nepríjemné. Česko je v efektívnosti vlády na 28. mieste, Slovensko na 66. mieste. Poľsko je v tejto oblasti na 39. mieste, Maďarsko na 51. mieste. V efektívnosti podnikania je Česko na 48. mieste, Poľsko na 47. mieste, Slovensko na 66. mieste a Maďarsko na 68.
	mieste.
	Slovensko dlhé roky žilo z priemyselného dedičstva, geografickej polohy, pracovnej sily a výhod členstva v EÚ. Lenže tieto výhody sa míňajú, ak ich nevieme doplniť efektívnym štátom. Nestačí mať automobilky či strojárstvo, ak nemáme stabilné ceny energií. Nestačí mať export, ak firmy bojujú s byrokraciou a daňovou neistotou. Nestačí mať šikovných ľudí, ak odchádzajú do zahraničia alebo ak ich trh práce nedokáže efektívne zapojiť. Nestačí hovoriť o konkurencieschopnosti, ak každý rok pribúdajú nové povinnosti, nové náklady a nové riziká.
	Roky 2007 až 2009 ukazujú, že slovenský pád nebol nevyhnutný. Boli sme blízko Česka. Boli sme pred Maďarskom. Boli sme výrazne pred Poľskom. Súčasnosť ukazuje, že sme túto pozíciu stratili. Z tatranského tigra s potenciálom stať sa jedným z ekonomických lídrov regiónu sa stal krívajúci kocúr, ktorý v oblasti konkurencieschopnosti uzatvára Európsku úniu.
	Konkurencieschopnosť sa nestráca zo dňa na deň. Mizne postupne – jednou nepredvídateľnou zmenou zákona, ďalšou novou povinnosťou, jedným odloženým rozhodnutím, jedným investorom, ktorý si vyberie inú krajinu. A presne to sa Slovensku deje. Nepadáme dramaticky v jeden deň. Padáme ticho, dlhodobo a systematicky.
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	Slovensko dnes nestojí pred otázkou, či sa v ďalšom rebríčku posunie o dve alebo tri miesta. Stojí pred otázkou, či ešte dokáže obnoviť schopnosť súťažiť. Ak má krajina znovu rásť, potrebuje štát, ktorý nebude brzdou podnikania, ale jeho oporou. Potrebuje stabilné pravidlá, predvídateľnú reguláciu, zdravé verejné financie,
	dostupnú pracovnú silu, modernú infraštruktúru a politiku, ktorá chápe, že prosperita nevzniká na tlačových konferenciách, ale vo firmách, teda v reálnej ekonomike.
	III. SVET A MY
	Patentové štatistiky za rok 2024 ukazujú viac než len rozdiel v počte podaných prihlášok. Ukazujú technologickú mapu
	sveta. A tá je pre Európu varovaním. Kým Čína si v patentoch systematicky rezervuje priestor v technológiách budúcnosti, USA si držia silné pozície v digitálnych a medicínskych technológiách, Európska únia má odlišnú patentovú štruktúru. Pri pohľade na samotnú EÚ vidíme, že najväčšia časť jej patentovej aktivity sa

	PATENTOVÉ DÁTA KRESLIA NEPRÍJEMNÚ MAPU: EURÓPA ZAOSTÁVA V TECHNOLÓGIÁCH BUDÚCNOSTI
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	štruktúre patentov. Globálne najväčšou patentovou triedou sú počítačové technológie s počtom presahujúcim 470-tisíc zverejnených patentov v roku 2024. Čína v tejto kategórii evidovala viac ako 315-tisíc patentov, USA takmer 68-tisíc patentov, Japonsko viac ako 14-tisíc patentov a EÚ iba necelých 3 900 patentov. To znamená, že Čína mala v počítačových technológiách približne 81-krát viac patentov než EÚ a USA približne 17-krát viac než EÚ. Práve v kategórii, ktorá je základom umelej inteligencie, dátovej ekonomiky, automatizácie, kybernetickej bezpečnosti a digitálnej suverenity, je Európa okrajovým hráčom.
	Podobný obraz vidíme pri rýchlo rastúcej digitálnej komunikácii. Vo svete bolo v roku 2024 zverejnených takmer 192-tisíc patentov v tejto oblasti. Čína dosahovala viac ako 87-tisíc patentov, USA vyše 39-tisíc, Japonsko vyše 6-tisíc a EÚ len niečo cez 1 300 patentov. Európa teda v digitálnej komunikácii nedosahuje ani 1 % svetového počtu patentov v tejto kategórii. V čase, keď ekonomická moc stojí na dátach, sieťach, cloudových službách, 5G/6G, umelej inteligencii a bezpečnej digitálnej infraštruktúre, ide o výraznú strategickú slabinu.
	Najostrejší kontrast však prinášajú patenty umelej inteligencie. Podľa dát AI Index Report mala Čína v roku 2024 viac ako 74 % celosvetového počtu udelených patentov v oblasti AI. USA dosahovali podiel nad 12 % a Európa iba 2,95 %.  To
	sústreďuje v oblastiach, ako sú doprava, elektrické stroje, technológie merania, špeciálne stroje či mechanické prvky. Ide o sektory úzko prepojené s priemyselnou výrobou, automobilovým sektorom, strojárstvom, energetikou a meracou technikou. Tento obraz však nemožno čítať ako dôkaz európskej technologickej prevahy. Skôr ukazuje, kde má EÚ v rámci vlastnej patentovej štruktúry najväčšiu koncentráciu aktivity. V globálnom porovnaní je totiž aj v týchto oblastiach výrazne slabšia než jej hlavní konkurenti. Patentové dáta preto naznačujú, že Európa má citeľnú rezervu práve v technológiách, ktoré budú priemyselnú transformáciu riadiť: v umelej inteligencii, počítačových technológiách, polovodičoch a digitálnej komunikácii.
	Rozsah čínskej patentovej dominancie najlepšie ukazuje najaktuálnejší údaj Svetovej organizácie duševného vlastníctva (WIPO) za rok 2024: Čína si pripísala 49,1 % všetkých patentových prihlášok na svete, pričom USA dosiahli približne 16,2 % svetového podielu. A Európska únia? Len 2,9 % svetového počtu. Čína dnes podáva približne 17-krát viac patentových prihlášok než celá európska dvadsaťsedmička. A nejde o krátkodobý výkyv. V roku 1985 mala Čína na svetových patentových prihláškach podiel iba 0,9 % a Európska únia dosahovala 14,8 % podiel. Za štyri desaťročia sa ich pozície obrátili historickým spôsobom.
	Európa však nezaostáva iba v objeme. Ešte vážnejší je rozdiel v technologickej
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	Čína, naopak, kombinuje objem s technologickým smerovaním. V roku 2024 mala najviac patentov v počítačových technológiách, za ktorými nasledovali technológie merania, elektrické stroje, prístroje a energia, digitálna komunikácia, obrábacie stroje a chemické inžinierstvo. Nejde pritom o náhodnú štruktúru, ale premyslené portfólio priemyselnej veľmoci, ktorá prepája digitálne technológie, výrobu, energetiku, komunikáciu a priemyselnú automatizáciu. Čína nepatentuje iba aplikácie. Patentuje infraštruktúru budúcej výroby.
	Spojené štáty majú mierne odlišný profil. Ich silou sú počítačové technológie, digitálna komunikácia, medicínske technológie, elektrické stroje a energia, ale aj polovodiče. Americká štruktúra tak ukazuje dominanciu v digitálnych, zdravotníckych a čipových oblastiach. A hoci USA v objeme patentových prihlášok zaostávajú za Čínou, stále majú výrazne silnejšie postavenie než EÚ v technológiách, ktoré určujú produktivitu a bezpečnostnú autonómiu 21. storočia.
	Európsky problém teda nemožno zredukovať na vetu „máme málo patentov“. Presnejšie znie: máme málo patentov práve tam, kde sa bude rozhodovať o budúcej pridanej hodnote, produktivite a geopolitickej sile. V počítačových technológiách, digitálnej komunikácii, polovodičoch či IT metódach riadenia dosahujeme čísla, ktoré nezodpovedajú ambícii hovoriť o technologickej suverenite Európy.
	znamená, že Čína mala v AI patentoch viac než 25-násobný podiel oproti Európe. Ak sú patenty jedným z ukazovateľov toho, kde vznikajú nové technologické monopoly, nové výrobné procesy a nové priemyselné štandardy, potom je záver nepríjemný: Európa dnes vo veľkej miere reguluje technológiu, ktorú si iní patentujú.
	Európska únia má v rámci vlastnej patentovej štruktúry najsilnejšie zastúpenie v kategórii doprava, kde v roku 2024 evidovala 13 537 patentov. Nasledujú elektrické stroje, prístroje a energia, technológie merania, ostatné špeciálne stroje a mechanické prvky. Táto štruktúra prirodzene odráža priemyselný profil Európy: automobilový priemysel, strojárstvo, meraciu techniku, výrobné zariadenia či energetické technológie. Problém však je, že relatívne silná pozícia v rámci európskej patentovej mapy ešte neznamená silnú pozíciu vo svete. Pri porovnaní s Čínou, USA a Japonskom sa ukazuje, že okrem dopravy EÚ zaostáva aj vo svojich najvýraznejších kategóriách. Európske „najsilnejšie“ patentové oblasti sú preto skôr obrazom toho, na čom je európska patentová aktivita postavená, než dôkazom globálnej technologickej prevahy. A výzva je o to väčšia, že tieto sektory sa samy digitalizujú. Auto budúcnosti je softvér na kolesách. Priemyselný stroj budúcnosti je dátová platforma. Energetika budúcnosti je riadená algoritmami. A v týchto digitálnych vrstvách Európa stráca pôdu pod nohami.
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	Pre európsky priestor z toho vyplýva jasná lekcia. Nestačí chrániť existujúce výrobky, značky a dizajn. Nestačí byť dobrý subdodávateľ. Rozhodujúce bude, kto vlastní patenty k softvéru, algoritmom, digitálnemu riadeniu výroby, batériám, čipom, senzorike, dátovej infraštruktúre a umelej inteligencii. Práve tam vzniká nová pridaná hodnota. A práve tam Európa podľa oficiálnych dát výrazne zaostáva za Čínou aj USA.
	Ak sa má z EÚ stať globálne priemyselné centrum, musí prestať vnímať patenty ako administratívnu ochranu vynálezov a začať ich vnímať ako mapu budúcej konkurencieschopnosti. Lebo kto dnes nepatentuje v umelej inteligencii, dátach, čipoch a digitálnej komunikácii, ten zajtra nebude určovať štandardy, ale bude ich len preberať.



