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Podiel mladych pracujiicich mime svojho odboru (strednd, nizka alebo Ziadna zhoda uplatnenia s vyitudovanym
smerom) v krajindch EU
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Zdroj: Eurostat

Pozn.: Rok 2024, Do Statistiky st zahrnuti absolventi stredodkolského a vysokoskolského Studia vo veku od 15 — 35 rokov.

VZDELANIE BEZ NAVRATNOSTI:
PRECO SLOVENSKO MINA VELA A
ZiISKAVA MALO

Slovensko ma vazny problém, o ktorom sa
hovori malo, no jeho dbsledky citi
ekonomika kazdy den. Najnovsie
porovnanie Eurdpskej komisie ukazuje, ze
iba 46,2 % mladych ludi na Slovensku so
stredoskolskym  alebo  vysokoskolskym
vzdelanim najde uplatnenie v praci, ktora
ma vysoku alebo velmi vysokd zhodu s tym,
co vystudovali.

Inymi slovami, viac ako polovica mladych
Slovakov (takmer 54 %) pracuje mimo
svojho odboru alebo iba s CciastoCnou
zhodou. Je to druhé najhorsie cislo v
Eurdpskej unii. HorSie je na tom uz len
Taliansko. Takyto rozsah nesuladu
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nemozno povazovat za nahodu. Naopak,
ide o prejav dlhodobo neefektivne
nastaveného systému, ktory nedokaze
verejné investicie do vzdelavania
premienat na plnohodnotné uplatnenie
absolventov.

Vyrabame diplomy, nie zruénosti

Detailnejsi pohlad na jednotlivé odbory
ukazuje, kde je prepojenie medzi studiom
a naslednym zamestnanim najslabsie. Ak
spojime stredné a vysoké skoly, v odbore
sluzieb pracuje v zamestnaniach priamo
zodpovedajucich vyStudovanému
zameraniu len 32,3 % absolventov. Inymi
slovami, takmer dve tretiny z nich si
nachadzaju pracu mimo svojho odboru
alebo vyuzivaju ziskanu kvalifikaciu iba
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CiastoCne. V podnikani a administrative sa
v odbore uplatni 44,2 % absolventov, v
humanitnych odboroch 46,2 %. Naopak, v
zdravotnictve a socialne] starostlivosti
pracuje v profesiach zodpovedajucich
vzdelaniu az 76 % absolventov a vo
vzdelavani 699 %. Relativhe priaznivu
situaciu vidime aj v informacnych
technoldgiach.

Ak sa pozrieme vyluéne na vysoké skoly,
obraz je este plastickejsi. V odbore sluzby
pracuje mimo svojho vystudovaného
zamerania alebo len s obmedzenym
vyuzitim kvalifikacie az 59,1 % absolventov.
V umeni a humanitnych stddiach ide o
436 % a Vv spolocenskych vedach a
zurnalistike o 383 %. To znamena, ze
vyznamna cast vysokoskolsky vzdelanych
ludi v tychto oblastiach nevykonava
profesiu, pre ktoru sa povodne
pripravovali. Naopak, v technickych a
regulovanych profesiach  je podiel
absolventov pracujucich mimo odboru
vyrazne nizsi - v informacnych a
komunikacnych technoldégiach 291 %, v
inZinierstve, vyrobe a stavebnictve 24,6 %,
v zdravotnictve a socialnych sluzbach 22,5
% a vo vzdelavani 21,7 %.

Data tak jasne naznacCuju, ze tam, kde
existuje silny a stabilny dopyt trhu prace,
je prepojenie so vzdelavanim funkénég,
zatial Co v inych oblastiach systém
produkuje absolventov v objeme a
Strukture, ktoré ekonomika nedokaze
efektivhe absorbovat. Slovensko tak v
skutocnosti nevzdelava malo. Vzdelava

8 Diana Motuzova

M motuzova@klub500.sk

Ekonomika - Trendy - Analyzy

nespravne.
Neefektivne vynalozené vydavky

Debata o Skolstve sa cCasto redukuje na
otazku: davame malo alebo dost?
Slovensko nepatri medzi krajiny OECD s
najvyssimi vydavkami na Studenta (v
prepocCte podla parity kdpnej sily). No aj
medzi krajinami, ktoré vynakladaju na
Studenta menej, najdeme take, kde je
prepojenie vzdelania s pracovnym trhom
vyrazne lepSie. Prikladom je Litva, Polsko,
ale aj Chorvatsko, Grécko a dokonca aj
Rumunsko a Bulharsko.

Slovensko smeruje do skolstva priblizne 5
% HDP. V ramci velkosti nasej ekonomiky
ide o vyznamny verejny zavazok a v
porovnani s viacerymi krajinami EU si z
ekonomického kolaca na vzdelavanie
ukrajujeme relativne  slusny  podiel.
Samotna vysSka vydavkov vsak nie je
zarukou vysledku. Ak viac nez polovica
mladych ludi pracuje mimo svojho odboru,
navratnost tejto investicie je otazna.
Problém teda nespociva iba v tom, kolko
davame, ale predovSetkym v tom, ako
efektivhe tieto zdroje premiename na
vyuzitelné zru€nosti a redlne uplatnenie.
Skusenost ukazuje, ze samotna vyska
verejnych vydavkov este nie je zarukou
kvalitného vystupu. Rozhoduje najma to,
ako efektivhe sa peniaze premienaju na
vysledky. Rovnaku otazku dnes otvara aj
Skolstvo.

Problém teda nie je iba v objeme penazi.
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Problém je v ich navratnosti. Ak viac nez
polovica absolventov pracuje mimo
odboru, znamena to roky verejnych
investicii bez plného vyuzitia, dodatocné
naklady firiem na rekvalifikaciu, nizsiu
produktivitu, ako aj pomalsi technologicky
posun ekonomiky. Vzdelavaci systém sa
tak stava nakladom, nie motorom rastu.

Ekonomika dnes navyse stoji na datach,
automatizacii, energetickej transformacii,
zdravotnictve, technickych a digitalnych
zrucnostiach. Dopyt po tychto odboroch
rastie. Nas systém vsSak stale produkuje
velké objemy absolventov v oblastiach,
kde je uplatnenie slabsie. Nejde o to, ze
humanitné odbory nemaju zmysel. Ide o
to, ze ich kapacity a obsah nereflektuju
redlny dopyt. Krajina, ktora chce rast
produktivitou, si nemb&ze dovolit masovo
pripravovat mladych [udi na profesie,
ktoré trh nevie absorbovat.
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Co z toho vyplyva?

Ak ma Slovensko prestat byt na chvoste
EU v zhode medzi vzdelanim a pracou,
potrebuje viazat kapacity odborov na data
o uplatneni absolventov, posilnit technické
a digitalne smery, posilnit vykonové
financovanie  zalozené Nna realnych
vystupoch a najma zjednodusit a zrychlit
rekvalifikacie pre dynamicky trh prace.

Bez toho

budeme dalej
absolventov, ktori buduU pracovat mimo
svojho odboru, a ekonomiku, ktora bude
rast pomalsSie, nez by mohla. Druhé
najhorsie ¢islo v Unii je symptéomom

produkovat

Strukturalneho problému: vzdelavaci
systém sa prispésobuje pomalsie nez
potreby trhu prace. Bez jeho zosuladenia
bude navratnost verejnych investicii do
vzdelavania obmedzena.
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Il. SLOVENSKO V EU
Priemerna doba trvania do¢asnej PN: SR verzus CR
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SLOVENSKY PROBLEM PN: NIE SME
CHORLAVEJSIi, VRACIAME SA
NESKOR

Slovensko podla dat Sociadlnej poistovne v
roku 2025 zaznamenalo citelny pokles
objemu praceneschopnosti. Celkovy pocet
dni stravenych na PN klesol zo zhruba 39
milionov na necelych 355 miliona. Ide o
vyznamny posun, ktory naznacuje
stabilizaciu po pandemickych rokoch aj
mierne zlepsenie fungovania systému.
Pokles vSak neznamena, ze probléem je
vyrieseny. KlUcova otazka totiz ani tak
neznie, kolko dni sa celkovo ,prelezi“, ale
ako dlho trva jeden pripad a preco.

Priemerna dizka jednej PN na Slovensku
dosiahla v roku 2025 priblizne 42,5 dna.
Oproti roku 2024 ide sice o mierne
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Zdroj: Socidina poistoviia, Ceskd sprava socidniho zabezpeceni

zlepdenie, no v porovnani s Ceskou
republikou je to stale vyrazne viac.

U nasho zapadného suseda bola v tom
istom roku priemernd dizka docasnej
pracovnej neschopnosti 31,13 dna. Rozdiel
priblizne 11 az 12 dni na jeden pripad
predstavuje systémovy rozdiel, ktory

nemozno vysvetlit iba zdravotnym stavom
populacie.

Pri pohlade na velkost pracovného trhu
pritom rozdiel v celkovom pocte dni PN
nepdsobi dramaticky. Cesky pracovny trh
je priblizne dvojnasobny a podobne je to aj
s celkovym poctom dni na PN. Po
prepoCte na jedného zamestnaného
vychadzaju obe krajiny relativhe podobne.
Rozdiel teda nespociva vtom, ze by jedna

(\:\\ +421 903 259 633
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ekonomika niesla vyrazne vyssi objem
pracovnej absencie, ale v strukture tychto
dni. V Cesku sa rovnaky objem rozdeluje
medzi viac kratSich pripadov, na
Slovensku sa koncentruje do mensieho
poctu dlhsich epizod.

Konkrétny problém praceneschopnosti
na Slovensku je o to prenikavejsi, ze ho
treba vnimat v SirSom kontexte celkovej
pracovnej nepritomnosti. Ak sa totiz
pozrieme aj na ostatné zakonné dbévody
nepritomnosti — dovolenku (20, resp. 25
dni), statne sviatky, osobné prekazky v
praci (7 dni OCR a 7 dni oSetrenie) a
rekondicny pobyt — dostavame sa bez
zapocitania PN na priblizne 50 dni mimo
pracoviska za rok. V kombinacii s
nadpriemerne dlhou PN to znamena, ze
slovensky zamestnanec mobze byt v
pripade choroby mimo pracovného
procesu vyraznu cCast roka. Aj ked nie
kazdy  zamestnanec  cCerpa  VvSetky
uvedené dni a nie kazdy je na PN,
kombinacia relativhe vysokého poctu
zakonnych dni mimo prace a dlhsie
trvajucich PN robi problém pracovnej
absencie na Slovensku ekonomicky ovela
citlivejsim.

A prave dlhé PN su ekonomicky
najcitlivejSie. Neznamenaju len viac dni
mimo prace, ale aj VySSiu
pravdepodobnost, Ze sa zamestnanec uz
na pdvodnu poziciu nevrati a prejde do
dlhodobej neaktivity ¢&i invalidity. Pre
verejné financie to znamena vyssie
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vydavky nemocenského poistenia a
potencidlne aj vyssie buduce socialne
naklady. Kazdy dodatocny den PN je
priamym finanénym nakladom — najskor
pre zamestnavatela formou nahrady
prijmu a nasledne pre systém socialneho
poistenia. Riziko prechodu z dlhodobej
PN do trvalej neaktivity nie je na
Slovensku zanedbatelné. Krajina je naviac
uz dnes statom s druhym najvyssim
podielom poberatelov déchodkov
(vratane doéchodkov v starobe, invalidite,
nezamestnanosti ¢i v pozostalosti) na
populacii v EU, &o naznacuje vysoku
mieru pasivnej zataze systému.

Od roku 2026 sa v ramci konsolidacnych
opatreni  predlzuje obdobie, pocas
ktorého nahradu prijmu vyplaca
zamestnavatel. Cast finanéného bremena
sa tak presdva zo systému priamo na
firmy. Pri vacsich zamestnavateloch sa aj
relativne maly rozdiel v priemernej dizke
PN nasobi do wvyraznych rozpoctovych
poloziek. DlIha PN pritom nie je len
mzdovy naklad. V priemysle znamena
reorganizaciu zmien, vyssie nadcasy a tlak
na produktivitu C¢i bezpecnost prace. V
sluzbach rastu naklady na docasné
kapacity, outsourcing alebo interné
presuny. DlhSie trvajuca PN zvysuje riziko
straty kvalifikacie a kontinuity vyroby ci
projektov. V regionoch s napatym trhom
prace sa tento efekt este zosilAuje.

Vyrazné su aj regionalne rozdiely. V roku
2025 dosiahla priemerna dizka PN v

Q' +421903259 633
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Zilinskom kraji viac ako 50 dni, v
PreSovskom kraji vyse 47 dni, zatial ¢o v
Bratislavskom kraji priblizne 34 dni.

Sestnastdriovy rozdiel medzi ,najkratsim?*
a ,najdlhsim® regionom ukazuje, ze PN
nie je iba medicinska veli¢ina. Odraza
StruktlUru pracovného trhu, dostupnost
zdravotnej starostlivosti a rehabilitacie,
moznosti preradenia na lahSiu pracu aj
regionalnu prax v administracii a kontrole
PN. NavysSe v regionoch s nizSimi mzdami
moze byt rozdiel medzi Cistym prijmom z
prace a nemocenskou davkou relativne
mensi, ¢o oslabuje financny stimul na
rychlejsi navrat, najma ak pracovné
podmienky zostavaju fyzicky narocné.

Slovensko pravdepodobne nema vyrazne
chorlavejsiu populdciu nez Cesko. Rozdiel

v dizke PN skdér poukazuje na
kombinaciu pracovnej struktury
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ekonomiky, regionalnych  nerovnosti,
dostupnosti lieCby a nastavenia motivacii
v systéme. Ak sa ma systém zlepSovat,
cielom by nemalo byt iba znizovanie
celkového poctu dni PN, ale skracovanie
trvania jedného pripadu. To si vyzaduje
lepSiu rehabilitaciu, flexibilnejsi navrat do
prace a vyvazené nastavenie
zodpovednosti medzi Statom,
Zzamestnavatelom a zamestnancom.

Ak sa systém sustredi iba na kontrolu PN
alebo na presun nakladov zo Statu na
firmy, problém sa nevyriesi, len zdrazie.
Firma zaplati viac dni nahrady prijmu, ale
zamestnanec sa do prace nevrati skor.
Skuto¢nym testom funkc&nosti systému
preto nie je pocet vystavenych PN, ale
rychlost navratu do prace. Kym bude
slovenska PN dlha, bude draha - pre
verejné financie aj pre ekonomiku.
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Suroviny s poklesom dovozu napriek strategickym partnerstvam (2020 - 2024}
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Zdroj: Eurdpsky dvor auditorov

STRATEGICKE PARTNERSTVA BEZ
EFEKTU: ELEKTROMOBILITA
NARAZA NA SLABE MIESTA V
OBCHODE SO SUROVINAMI

digitalne technolégie aj energeticku
transformaciu. Bez nich nie je mozné
vyrabat batérie, elektromobily, veterné
turbiny, polovodice ani obranné zariadenia.
KedZe ich taZba a spracovanie suU casto
vyrazne geograficky koncentrované v
obmedzenom pocte krajin, rastie riziko
zavislosti a naruSenia dodavatelskych
retazcov. EU preto buduje strategické
partnerstva s cielom diverzifikovat zdroje a

Buducnost elektromobility v Eurdpe sa
nezacCina vo fabrike, ale v pristupe k litiu,
grafitu a dalsim kritickymn  surovinam.
Dostupnost  tychto materialov  dnes
rozhoduje o tom, ¢i sa eurdpske ambicie v

oblasti batérii a elektromobilov premietnu
do realnej vyroby. Podpis strategického
partnerstva vSak automaticky neznamena
istotu dodavok - a oficialne data naznacuju,
Ze medzi politickym ramcom a obchodnou
realitou pretrvava vyrazna medzera.

Kritické a strategické suroviny predstavuju
zakladné vstupy pre moderny priemysel,

8 Diana Motuzova
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zabezpecit stabilnejSie obchodné toky.
Otazkou vsak zostava, do akej miery sa
tieto dohody premietaju do realneho
posilnenia dodavok.

Data Eurdpskeho dvora auditorov so
zameranim na vyvoj dovozu kritickych
surovin medzi rokmi 2020 a 2024 ukazuju,
Ze partnerstva zatial neprinasaju ocakavany

Q\\\ +421903 259 633
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stabilizacny efekt. Prave v obchode s
krajinami, s ktorymi ma Unia uzavreté
dohody o spolupraci, doslo pri viacerych
kluc¢ovych komoditach k poklesu dovozu.
Namiesto posilnenia diverzifikacie tak v
niektorych pripadoch sledujeme oslabenie
obchodnych tokov.

Poklesy sa pritom koncentruju najma v
materialoch rozhodujdcich pre batériovy
hodnotovy retazec a elektromobilitu.
Vyrazny prepad zaznamenali kobalt, grafit
a litium, teda tri zakladné vstupy do vyroby
litium-idnovych batérii, ako aj nikel a
kremik. KedZe prave tieto suroviny tvoria
technologické jadro elektromobilov a
systémov skladovania energie, slabsi dovoz
z partnerskych krajin  poukazuje na
pretrvavajucu zranitelnost eurdépskeho
batériovéeho ekosystému.

Tento wvyvoj] je o to vyznamnejsi, ze
globalny trh s litium-iéonovymi batériami v
roku 2025 presiahol hodnotu 150 miliard
dolarov a jeho nasadenie je
niekolkonasobne vyssSie nez pred piatimi
rokmi. Elektromobily dnes predstavuju viac
nez 70 % celkového dopytu po batériach a
ich vyznam sa rozSiruje aj do energetiky,
digitalnej infrastruktdry ¢&i obrannych
technolégii. Batérie sa tak stavaju
zakladnou infrastrukturou modernej
ekonomiky. Vyroba clankov aj kldcovych
komponentov  vSak  ostava  vyrazne
koncentrovana, pricom dominantné
postavenie si udrziava Cina. Eurdpske
tovarne su preto vo velkej miere zavislé od
dovozu aktivnych materialov a
prekurzorov, Co zvysuje strategickeé riziko

8 Diana Motuzova
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prave v Case prudkého rastu dopytu.

Cast poklesu pri kobalte mozno vysvetlit
technologickym posunom smerom Kk
batériam s nizSim obsahom kobaltu. Tento
trend vSak nevysvetluje vyvoj pri litiu a
grafite, ktoré zostavaju zakladnymi
komponentmi  naprieC dominantnymi
technolégiami. Prave tieto suroviny preto
predstavuju strategicky citlivé miesto
europskej elektromobility.

Popri batériovych materialoch zaznamenali
pokles aj dalSie strategické suroviny
naprieC odvetviami. Mimoriadne vyrazny
bol prepad pri horéiku, kli¢ovom pre lahké
zliatiny v automobilovom a leteckom
priemysle. Oslabenie sa tyka aj kazivca,
stroncia Ci céru, vyuzivanych v chemickom
priemysle, elektronike a katalyzatoroch, ako
aj vanadu a prvkov platinovej skupiny, teda
zasahuje sSirsSi priemyselny a technologicky
zaklad Europy.

Celkovy obraz naznacuje, zZe samotné
podpisovanie partnerstiev nestaci. Ak ma
EU naplnit ambicie Y, oblasti
elektromobility a budovania domaceho
batériového priemyslu, musi popri
diplomatickych réamcoch zabezpecit aj
meratelné posilnenie obchodnych tokov
vratane investicii do spracovania surovin a
vyroby aktivnych materidlov, teda do
kld¢ového medzistupna batériového
hodnotového retazca. Bez stabilného
pristupu ku kritickym surovinam moze byt
rast europskeho batériového ekosystému
brzdeny prave na jeho najzranitelnejSom
¢lanku, a to na vstupe do retazca.
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